‘ e Companhia Sao Paulo de Desenvolvimento

¢ Mobilizacao de Ativos

SUMARIO DE ATA

PRIMEIRA REUNIAO ORDINARIA
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA SPDA, DE 2022

Data: 27 de janeiro de 2022
Horario: 18h as 19h
Local: Reunido virtual — Plataforma: Microsoft Teams

PARTICIPANTES: GUILHERME BUENO DE CAMARGO, Presidente do
Conselho, ALEXIS GALIAS DE SOUZA VARGAS, Conselheiro, CARLOS
ALBERTO DE QUADROS BEZERRA, Conselheiro, CLAUDIA BICE ROMANO,
Conselheira, JOSE ALEXANDRE PEREIRA DE ARAUJO, Conselheiro, MARIO
COVAS NETO, Conselheiro, VITOR DE ALMEIDA SAMPAIO, Conselheiro,
HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES, Diretor Presidente, MAURICIO
AKIHIRO MAKI, Diretor Administrativo Financeiro. Secretaria da Reuniao: ANA
LUIZA DE CAMARGO CUNHA.

PAUTA

1. Informe sobre o andamento da operacéo do SPDA Habitagdo FIDC NP;

2. Informe sobre os projetos de Garantia para a PPPs: Habitacdo e Geracao
Distribuida;

3. Informe sobre a execucédo do Contrato de Prestacao de Servicos entre SPDA e
COHAB-MG;

4. Informe sobre 0s novos negocios;

5. Informe sobre o calendario de revisédo anual das politicas de governanca da
Companhia,

6. Ratificacao da assinatura do aditivo do contrato de sustentacao de TIC; e

7. Assuntos Gerais.
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Companhia Sao Paulo de Desenvolvimento
¢ Mobilizacao de Ativos

SUMARIO DE ATA

PRIMEIRA REUNIAO EXTRAORDINARIA
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA SPDA, DE 2022

Data: 11 de fevereiro de 2022
Horario: 18h as 19h
Local: Reunido virtual — Plataforma: Microsoft Teams

PARTICIPANTES: GUILHERME BUENO DE CAMARGO, Presidente do
Conselho, ALEXIS GALIAS DE SOUZA VARGAS, Conselheiro, CARLOS
ALBERTO DE QUADROS BEZERRA, Conselheiro, CLAUDIA BICE ROMANO,
Conselheira, JOSE ALEXANDRE PEREIRA DE ARAUJO, Conselheiro, MARIO
COVAS NETO, Conselheiro, VITOR DE ALMEIDA SAMPAIO, Conselheiro,
HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES, Diretor Presidente, MAURICIO
AKIHIRO MAKI, Diretor Administrativo Financeiro. Secretaria da Reuniao: ANA
LUIZA DE CAMARGO CUNHA.

PAUTA
1. Eleicdo para preenchimento do cargo de Diretor Juridico da Companhia.



‘ & Companhia Sao Paulo de Desenvolvimento
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SUMARIO DE ATA

SEGUNDA REUNIAO ORDINARIA
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA SPDA, DE 2022

Data: 24 de fevereiro de 2022
Horario: 18h as 19h

Local: Reunido virtual — Plataforma: Microsoft Teams

PARTICIPANTES: GUILHERME BUENO DE CAMARGO, Presidente do
Conselho, ALEXIS GALIAS DE SOUZA VARGAS, Conselheiro, CARLOS
ALBERTO DE QUADROS BEZERRA, Conselheiro, CLAUDIA BICE ROMANO,
Conselheira, JOSE ALEXANDRE PEREIRA DE ARAUJO, Conselheiro, VITOR
DE ALMEIDA SAMPAIO, Conselheiro, HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES,
Diretor Presidente, MAURICIO AKIHIRO MAKI, Diretor Administrativo Financeiro.
ANTONIO CARLOS CINTRA DO AMARAL FILHO, Diretor Juridico. Secretéaria da
Reunido: ANA LUIZA DE CAMARGO CUNHA.

Auséncia justificada: MARIO COVAS NETO, Conselheiro.

PAUTA

1. Informe sobre 0 andamento da operacédo do SPDA Habitacdo FIDC NP;

2. Informe sobre os projetos de Garantia para a PPPs: Habitacdo e Geracao
Distribuida;

3. Informe sobre a execucéo do Contrato de Prestacao de Servigos entre SPDA e
COHAB-MG;

4. Informe sobre 0s novos negdcios;

5. Revisdo da Politica de Transacdo com Partes Relacionadas;

6. Informe sobre o contrato de Auditoria Independente; e

7. Assuntos Gerais.



‘ & Companhia Sao Paulo de Desenvolvimento

¢ Mobilizacao de Ativos

SUMARIO DE ATA

TERCEIRA REUNIAO ORDINARIA
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA SPDA, DE 2022

Data: 24 de marco de 2022
Horario: 18h as 19h
Local: Reunido virtual — Plataforma: Microsoft Teams

PARTICIPANTES: GUILHERME BUENO DE CAMARGO, Presidente do
Conselho, ALEXIS GALIAS DE SOUZA VARGAS, Conselheiro, CARLOS
ALBERTO DE QUADROS BEZERRA, Conselheiro, CLAUDIA BICE ROMANO,
Conselheira, JOSE ALEXANDRE PEREIRA DE ARAUJO, Conselheiro, MARIO
COVAS NETO, Conselheiro, VITOR DE ALMEIDA SAMPAIO, Conselheiro,
HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES, Diretor Presidente, MAURICIO
AKIHIRO MAKI, Diretor Administrativo Financeiro. ANTONIO CARLOS CINTRA
DO AMARAL FILHO, Diretor Juridico. Secretaria da Reunidao: ANA LUIZA DE
CAMARGO CUNHA.

PAUTA

1. Aprovacgéo do aumento do Capital Social da Companhia mediante capitalizacéo
do Adiantamento para Futuro Aumento de Capital;

2. Apreciacao das contas dos administradores relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2021;

3 Apreciacdo das demonstracfes contabeis e financeiras relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021,

4. Apreciacdo da minuta do Relatério da Administracdo de 2021,

5. Apreciacao da Proposta de Destinacéao do Lucro Liquido do Exercicio de 2021,
6. Apreciagao do edital de convocagao da Assembleia Geral; e

7. Apresentacéo dos projetos em andamento da Companhia.



‘ & Companhia Sao Paulo de Desenvolvimento

¢ Mobilizacao de Ativos

SUMARIO DE ATA

QUARTA REUNIAO ORDINARIA
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA SPDA, DE 2022

Data: 28 de abril de 2022
Horario: 18h as 19h
Local: Reunido virtual — Plataforma: Microsoft Teams

PARTICIPANTES: GUILHERME BUENO DE CAMARGO, Presidente do
Conselho, ALEXIS GALIAS DE SOUZA VARGAS, Conselheiro, CARLOS
ALBERTO DE QUADROS BEZERRA, Conselheiro, CLAUDIA BICE ROMANO,
Conselheira, JOSE ALEXANDRE PEREIRA DE ARAUJO, Conselheiro, MARIO
COVAS NETO, Conselheiro, VITOR DE ALMEIDA SAMPAIO, Conselheiro,
HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES, Diretor Presidente, MAURICIO
AKIHIRO MAKI, Diretor Administrativo Financeiro. ANTONIO CARLOS CINTRA
DO AMARAL FILHO, Diretor Juridico. Secretaria da Reunidao: PATRICIA
MENEGHINI DA SILVA.

PAUTA

1. Informe sobre o andamento da operacédo do SPDA Habitacédo FIDC NP;

2. Informe sobre os projetos de Garantia para a PPPs: Habitacdo, Geracao
Distribuida e CEUSs;

3 Informe sobre a execucédo do Contrato de Prestacdo de Servicos entre SPDA e
COHAB-MG;

4. Informe sobre o projeto de Precatdrios Municipais;

5. Informe sobre o Relatorio de Sustentabilidade; e

6. Assuntos Gerais.
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SUMARIO DE ATA

QUINTA REUNIAO ORDINARIA
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA SPDA, DE 2022

Data: 26 de maio de 2022
Horario: 18h as 19h
Local: Reunido virtual — Plataforma: Microsoft Teams

PARTICIPANTES: GUILHERME BUENO DE CAMARGO, Presidente do
Conselho, CARLOS ALBERTO DE QUADROS BEZERRA, Conselheiro,
CLAUDIA BICE ROMANO, Conselheira, JOSE ALEXANDRE PEREIRA DE
ARAUJO, Conselheiro, MARIO COVAS NETO, Conselheiro, VITOR DE ALMEIDA
SAMPAIO, Conselheiro, HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES, Diretor
Presidente, MAURICIO AKIHIRO MAKI, Diretor Administrativo Financeiro.
ANTONIO CARLOS CINTRA DO AMARAL FILHO, Diretor Juridico. Auséncia
Justificada: ALEXIS GALIAS DE SOUZA VARGAS, Conselheiro. Secretaria da
Reunidao: PATRICIA MENEGHINI DA SILVA.

PAUTA

1. Informe sobre o andamento da operacéo do SPDA Habitacdo FIDC NP;

2. Informe sobre os projetos de Garantia para a PPPs: Habitacdo, Geracao
Distribuida e CEUSs;

3 Informe sobre a execucédo do Contrato de Prestacdo de Servicos entre SPDA e
COHAB-MG;

4. Informe sobre o projeto de Precatérios Municipais;

5 Informe sobre o Regimento Interno do Conselho de Administragéo; e

6. Assuntos Gerais.



‘ & Companhia Sao Paulo de Desenvolvimento

¢ Mobilizacao de Ativos

SUMARIO DE ATA

SEXTA REUNIAO ORDINARIA
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA SPDA, DE 2022

Data: 30 de junho de 2022
Horario: 18h as 19h
Local: Reunido virtual — Plataforma: Microsoft Teams

PARTICIPANTES: GUILHERME BUENO DE CAMARGO, Presidente do
Conselho, ALEXIS GALIAS DE SOUZA VARGAS, Conselheiro, CLAUDIA BICE
ROMANO, Conselheira, JOSE ALEXANDRE PEREIRA DE ARAUJO,
Conselheiro, MARIO COVAS NETO, Conselheiro, VITOR DE ALMEIDA
SAMPAIO, Conselheiro, HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES, Diretor
Presidente, MAURICIO AKIHIRO MAKI, Diretor Administrativo Financeiro.
ANTONIO CARLOS CINTRA DO AMARAL FILHO, Diretor Juridico. Auséncia
Justificada: CARLOS ALBERTO DE QUADROS BEZERRA, Conselheiro.
Secretaria da Reunido: ANA LUIZA DE CAMARGO CUNHA.

PAUTA

1. Informe sobre o andamento da operacéo do SPDA Habitacdo FIDC NP;

2. Informe sobre os projetos de Garantia para a PPPs;

3 Informe sobre a execucédo do Contrato de Prestacdo de Servicos entre SPDA e
COHAB-MG;

4. Informe sobre o projeto de Precatérios Municipais;

5 Informe sobre o Planejamento Financeiro da Companhia atualizado;

6. Apresentacao da proposta de renegociacdo das metas do CDI para o exercicio
de 2022; e

7. Assuntos Gerais.
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i‘) Companhia Sao Paulo de Desenvolvimento
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SUMARIO DE ATA

SETIMA REUNIAO ORDINARIA
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA SPDA, DE 2022

Data: 28 de julho de 2022
Horario: 18h as 19h
Local: Reunido virtual — Plataforma: Microsoft Teams

PARTICIPANTES: CLAUDIA BICE ROMANO, Conselheira Presidente da
Reunido, CARLOS ALBERTO DE QUADROS BEZERRA, Conselheiro, JOSE
ALEXANDRE PEREIRA DE ARAUJO, Conselheiro, MARIO COVAS NETO,
Conselheiro, VITOR DE ALMEIDA SAMPAIO, Conselheiro, HELIO RUBENS DE
OLIVEIRA MENDES, Diretor Presidente, MAURICIO AKIHIRO MAKI, Diretor
Administrativo Financeiro. ANTONIO CARLOS CINTRA DO AMARAL FILHO,
Diretor Juridico. Auséncia Justificada: GUILHERME BUENO DE CAMARGO,
Presidente do Conselho, ALEXIS GALIAS DE SOUZA VARGAS, Conselheiro.
Secretaria da Reunido: ANA LUIZA DE CAMARGO CUNHA.

PAUTA

1. Informe sobre o andamento da operacéo do SPDA Habitacdo FIDC NP;

2. Informe sobre os projetos de Garantia para a PPPs;

3. Deliberacao sobre proposta de aplicacédo de recursos no fundo de renda fixa de
garantia de PPPs e assinatura de instrumentos contratuais com a CEF e Poder
Concedente para operacionalizacdo da garantia da PPP de Geracéo Distribuida;
4. Informe sobre a execuc¢do do Contrato de Prestacéo de Servigos entre SPDA e
COHAB-MG;

5. Informe sobre o projeto de Precatérios Municipais;

6. Informe sobre a Carta Anual de Politicas Publicas e Governancga Corporativa; e

7. Assuntos Gerais.
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¢ Mobilizacao de Ativos

SUMARIO DE ATA

OITAVA REUNIAO ORDINARIA
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA SPDA, DE 2022

Data: 25 de agosto de 2022
Horario: 18h as 19h
Local: Reunido virtual — Plataforma: Microsoft Teams

PARTICIPANTES: GUILHERME BUENO DE CAMARGO, Presidente do
Conselho, ALEXIS GALIAS DE SOUZA VARGAS, Conselheiro, CLAUDIA BICE
ROMANO, Conselheira, CARLOS ALBERTO DE QUADROS BEZERRA,
Conselheiro, JOSE ALEXANDRE PEREIRA DE ARAUJO, Conselheiro, MARIO
COVAS NETO, Conselheiro, HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES, Diretor
Presidente, MAURICIO AKIHIRO MAKI, Diretor Administrativo Financeiro.
ANTONIO CARLOS CINTRA DO AMARAL FILHO, Diretor Juridico. Auséncia
Justificada: VITOR DE ALMEIDA SAMPAIO, Conselheiro. Secretéria da Reunido:
ANA LUIZA DE CAMARGO CUNHA.

PAUTA

1. Informe sobre o andamento da operacéo do SPDA Habitacdo FIDC NP;

2. Informe sobre os projetos de Garantia para a PPPs;

3. Informe sobre a execucédo do Contrato de Prestacao de Servicos entre SPDA e
COHAB-MG;

4. Informe sobre o projeto de Precatérios Municipais;

5. Informe e deliberacdo sobre a renovacdo do Contrato de Seguro de
Responsabilidade Civil - D&O;

6. Deliberacdo sobre a celebracdo de contrato de prestacdo de servicos com a
Secretaria da Fazenda, parte relacionada; e

7. Assuntos Gerais.
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SUMARIO DE ATA

NONA REUNIAO ORDINARIA
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA SPDA, DE 2022

Data: 29 de setembro de 2022
Horario: 18h as 19h
Local: Reunido virtual — Plataforma: Microsoft Teams

PARTICIPANTES: GUILHERME BUENO DE CAMARGO, Presidente do
Conselho, ALEXIS GALIAS DE SOUZA VARGAS, Conselheiro, CLAUDIA BICE
ROMANO, Conselheira, CARLOS ALBERTO DE QUADROS BEZERRA,
Conselheiro, JOSE ALEXANDRE PEREIRA DE ARAUJO, Conselheiro, VITOR
DE ALMEIDA SAMPAIO, Conselheiro, HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES,
Diretor Presidente, MAURICIO AKIHIRO MAKI, Diretor Administrativo Financeiro.
ANTONIO CARLOS CINTRA DO AMARAL FILHO, Diretor Juridico. Auséncia
Justificada: MARIO COVAS NETO, Conselheiro. Secretéria da Reunido: ANA
LUIZA DE CAMARGO CUNHA.

PAUTA

1. Informe sobre o andamento da operacéo do SPDA Habitacdo FIDC NP;

2. Informe sobre os projetos de Garantia para a PPPs;

3. Informe sobre a execucédo do Contrato de Prestacao de Servicos entre SPDA e
COHAB-MG;

4. Informe sobre o projeto de Precatérios Municipais;

5. Deliberacdo sobre os procedimentos para aporte de recursos na Companhia
pela PMSP para prestacao de garantias;

6. Informe sobre Relatorio de Acompanhamento do CDI 2021; e

7. Assuntos Gerais.
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Companhia Sao Paulo de Desenvolvimento
¢ Mobilizacao de Ativos

SUMARIO DE ATA

SEGUNDA REUNIAO EXTRAORDINARIA
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA SPDA, DE 2022

Data: 10 de outubro de 2022
Horario: 18h as 19h

Local: Reunido virtual — Plataforma: Microsoft Teams

PARTICIPANTES: GUILHERME BUENO DE CAMARGO, Presidente do
Conselho, ALEXIS GALIAS DE SOUZA VARGAS, Conselheiro, CARLOS
ALBERTO DE QUADROS BEZERRA JUNIOR, Conselheiro, CLAUDIA BICE
ROMANO, Conselheira, JOSE ALEXANDRE PEREIRA DE ARAUJO,
Conselheiro, MARIO COVAS NETO, Conselheiro, VITOR DE ALMEIDA
SAMPAIO, Conselheiro, HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES, Diretor
Presidente, MAURICIO AKIHIRO MAKI, Diretor Administrativo Financeiro e
ANTONIO CARLOS CINTRA DO AMARAL FILHO, Diretor Juridico. Secretéaria da
Reunidao: ANA LUIZA DE CAMARGO CUNHA.

PAUTA
1. Deliberacgéo sobre a contratacdo de escritorio de advocacia para elaboracao de

Parecer Tributario.
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SUMARIO DE ATA

DECIMA REUNIAO ORDINARIA
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA SPDA, DE 2022

Data: 27 de outubro de 2022
Horario: 18h as 19h30min

Local: Reunido virtual — Plataforma: Microsoft Teams

PARTICIPANTES: GUILHERME BUENO DE CAMARGO, Presidente do
Conselho, ALEXIS GALIAS DE SOUZA VARGAS, Conselheiro, CLAUDIA BICE
ROMANO, Conselheira, CARLOS ALBERTO DE QUADROS BEZERRA,
Conselheiro, JOSE ALEXANDRE PEREIRA DE ARAUJO, Conselheiro, MARIO
COVAS NETO, Conselheiro, VITOR DE ALMEIDA SAMPAIO, Conselheiro,
HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES, Diretor Presidente, MAURICIO
AKIHIRO MAKI, Diretor Administrativo Financeiro. ANTONIO CARLOS CINTRA
DO AMARAL FILHO, Diretor Juridico. Secretaria da Reunidao: ANA LUIZA DE
CAMARGO CUNHA.

PAUTA

1. Informe sobre o andamento da operacéo do SPDA Habitacdo FIDC NP;

2. Informe sobre os projetos de Garantia para a PPPs;

3. Informe sobre a execucédo do Contrato de Prestacao de Servicos entre SPDA e
COHAB-MG;

4. Informe sobre o projeto de Precatérios Municipais; e

5. Assuntos Gerais.
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SUMARIO DE ATA

DECIMA PRIMEIRA REUNIAO ORDINARIA
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA SPDA, DE 2022

Data: 24 de novembro de 2022
Horario: 11h as 12h
Local: Reunido virtual — Plataforma: Microsoft Teams

PARTICIPANTES: GUILHERME BUENO DE CAMARGO, Presidente do
Conselho, ALEXIS GALIAS DE SOUZA VARGAS, Conselheiro, CLAUDIA BICE
ROMANO, Conselheira, JOSE ALEXANDRE PEREIRA DE ARAUJO, MARIO
COVAS NETO, Conselheiro, VITOR DE ALMEIDA SAMPAIO, Conselheiro,
HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES, Diretor Presidente, MAURICIO
AKIHIRO MAKI, Diretor Administrativo Financeiro. ANTONIO CARLOS CINTRA
DO AMARAL FILHO, Diretor Juridico. Auséncia Justificada: CARLOS ALBERTO
DE QUADROS BEZERRA, Conselheiro. Secretaria da Reunido: ANA LUIZA DE
CAMARGO CUNHA.

PAUTA

1. Informe sobre o andamento da operacéo do SPDA Habitacdo FIDC NP;

2. Informe sobre os projetos de Garantia para a PPPs;

3. Informe sobre a execucédo do Contrato de Prestacao de Servicos entre SPDA e
COHAB-MG;

4. Informe sobre o projeto de Precatérios Municipais;

5. Avaliacdo dos Administradores; e

6. Assuntos Gerais.
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SUMARIO DE ATA

DECIMA SEGUNDA REUNIAO ORDINARIA
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA SPDA, DE 2022

Data: 15 de dezembro de 2022
Horario: 18h as 19h
Local: Reunido virtual — Plataforma: Microsoft Teams

PARTICIPANTES: GUILHERME BUENO DE CAMARGO, Presidente do
Conselho, ALEXIS GALIAS DE SOUZA VARGAS, Conselheiro, CARLOS
ALBERTO DE QUADROS BEZERRA, Conselheiro, CLAUDIA BICE ROMANO,
Conselheira, JOSE ALEXANDRE PEREIRA DE ARAUJO, MARIO COVAS NETO,
Conselheiro, VITOR DE ALMEIDA SAMPAIO, Conselheiro, HELIO RUBENS DE
OLIVEIRA MENDES, Diretor Presidente, MAURICIO AKIHIRO MAKI, Diretor
Administrativo Financeiro. ANTONIO CARLOS CINTRA DO AMARAL FILHO,
Diretor Juridico. MATEUS LEITE PUCCIARELLI, Assessor de Diretoria.
Secretaria da Reunido: ANA LUIZA DE CAMARGO CUNHA.

PAUTA

1. Informe sobre o andamento da operacéo do SPDA Habitacdo FIDC NP;

2. Informe e deliberacdo sobre amortizacdo de cotas do FIDC SPDA e
planejamento fiscal da Companhia;

3. Informe e deliberacéo sobre a posposta de Declaracdo e pagamento de Juros
Sobre Capital Préprios referentes ao exercicio de 2022 e anteriores;

4. Informe e deliberagao sobre o modelo de precificacdo das novas garantias;

5. Informe e deliberagdo sobre o planejamento tatico do Compromisso de
Desempenho Institucional — CDI para os exercicios de 2022 e 2023; e

6. Informe e deliberac&o sobre alteracdo do estatuto social da Companhia;

7. Informe sobre o calendério de reunides do Conselho de Administracdo para
2023;
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8. Assuntos Gerais.



